VILLE D'AIRE SUR L'ADOUR

DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE
2011

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU
MERCREDI 9 MARS 2011

Aux termes des dispositions de l'article L 231201Qbde Général des Collectivités Territoriales,
"Dans les communes de 3500 habitants et plus, uat @leu au Conseil Municipal sur les orientations
générales du budget de I'exercice ainsi que suetegmgements pluriannuels envisagés, dans un délai
deux mois précédant lI'examen de celui-ci et dansdaditions fixées par le reglement intérieur prév
I'article L 2121-8.

Ainsi, les Conseils Municipaux des communes de deis8500 habitants ont donc obligation de
procéder a un tel débat dans les 2 mois qui prétéelgote de leur Budget primitif.

Les textes législatifs et réglementaires ne donmependant aucune indication précise sur le
contenu méme de ce débat et sur les documentasintestre préalablement aux Conseillers Municipaux
avec leur convocation.

Ce débat doit ainsi étre un cadre pour discuteradiesitations budgétaires qui seront affichées
ultérieurement dans le cadre du budget primitif 2@® la commune sachant cependant que le débat
d'orientation budgétaire n'a aucun caractére aéuisil (pas de vote pour ou contre) mais doit néamsno
faire l'objet d'une délibération afin de permettiex services préfectoraux de s'assurer du resmsct d
dispositions Iégales susmentionnées.

Le présent document vise donc a servir de baseDéloat d'Orientation Budgétaire (DOB) 2011 de
la ville d'Aire sur I'Adour et sera axeé sur 4 grgmaints : perspectives économiques pour 2011 (gtante
national et international, finances publiques)deifinances 2011 et loi de finances rectificapeer 2010
(exclusivement pour les dispositions concernant desimunes hors réforme de la TP notamment),
approche prospective des orientations prévisioesetlu Budget communal 2011 (fonctionnement et
investissement / Budget principal - Budgets annexes

* *



|- PERSPECTIVES ECONOMIQUES POUR 2011

Il s'agit ici de dresser, a grands traits, lesqypales perceptives économiques pour l'année 2011
tant au niveau national qu'international.

Les collectivités locales évoluent dans un contéxtenomique national, européen et international
gu'elles ne peuvent ignorer et qui impacte fortdmkurs finances et leurs capacités d'action
(particulierement importantes dans notre pays i dellectivités représentent plus de 70 % de
l'investissement public total).

Elles subissent le contexte économique nationas failuencent également par leurs actions.

A- Economie nationale

Le taux de croissance 2011 pourrait atteindre 1,6 %elon le consensus des économistasc
cependant des prévisions oscillant autour de oetgenne dans une fourchette assez large allanttie 1
2,5 %, le contexte international troublé et leseititudes économiques rendant difficile le jeu des
prévisions économiques.

Le gouvernement a tablé, quant a lui, sur une pi@vide croissance de 2 %.

Plusieurs facteurs pourraient contraindre la croisance en 2011 hausse des codts des matieres
premieres (céréales, pétrole, ...), mise en placepldes d'austérité chez les principaux partenaires
économiques de la France (ce qui pourrait freieeekportations), consommation des ménages atorse al
gu'elle constitue traditionnellement un des motelérsa croissance de notre pays, restrictions ldaadgé
en 2011, instabilité internationale, ...

En 2011, le risque inflationniste semble, & prioriexclu. La hausse des prix pourrait ainsi
s'établir a + 1,5 % en moyenne sur lI'année (horsdmbée éventuelle des cours du pétrotgui n'est pas
a exclure a ce jour au regard des évolutions réset prix du baril et du contexte internationa.|€ger
retour de l'inflation s'explique principalement parreprise a la hausse des cours mondiaux de nestie
premieres.

Le gouvernement a prévu une prévision d'inflatierih % en 2011.

La croissance de la consommation des ménages resietrés mesurée en 201kt s'établerait
aux environs de 1,3 % selon le consensus des édstesret ce, du fait principalement dedigradation
attendue du marché du travailcette année.

Apres deux années successives de recul liéesrisdéades subprimes (- 8 % en 2009 et - 1,6 % en
2010,)l'investissement productif des entreprises pourraitrepartir en 2011 aux alentours de 2,8 % en
liaison avec I'amélioration de la situation finamei des sociétes.

Cependant, la dispersion des prévisions est trés én la matiére oscillant entre 0,8 % et 6,1 % !

Le solde commercial continuerait a sa dégrader en021 avec une hausse trés forte attendue des

importations notamment en provenance d'Asie (+%4)Jalors que les exportations n‘augmenteraient que
de 2,5 %.

B- Economie mondiale

La croissance de la zone Euro resterait assez faghbén 2011et pourrait atteindre + 1,6 % et ne
retrouverait toujours pas son rythme d'avant rs2,3 % en moyenne annuelle entre 1997 et 20039, et
du fait notamment des politiques d'austérité meseseuvre par les Etats dans la zone.



Le risque de dérapage inflationniste semble néanmws devoir rester faible dans la zone Euro
en 2011 (sauf hausse brutale des cours du péwbleevrait rester inférieur a 2 %. Mais le risque
inflationniste ne doit cependant pas étre totaldréearté.

Les plans de rigueur mis en ceuvre par plusieurs payopéens assombrissent les perceptives de
croissance dans la zone alors que l'investissepnedt ne semble pas encore prendre le relais. Evéau
critiqgue des déficits publics de certains Etatsrpmtiavoir des conséguences négatives tant suaiéar de
I'euro que sur la croissance.

L'Allemagne, premiére économie européenne, enregistait la croissance la plus forte avec 3,3 %
alors que dans d'autres pays la croissance sera gléiaible (1 % attendus en Italie) voire négative (-
4% en, Grece, -0,3 % en Espagne et en Irlande paremple).

Il est trés difficile aujourd’hui d'évaluer lesrggectives en terme de taux d'intérét dans le gtite
international actuel. Cependant, le creusementdésits publics pourrait engendrer une hausseaiob
des taux d'intérét qui ralentirait une reprise éooigue déja bien timide...

Les taux obligataires a 10 ans pourraient atteiBcB@ % en 2011 contre 2,97 % en 2010 (engendnasit a
une hausse de la charge de la dette des EtatBeetiedés locales notamment).

Aux Etats-Unis, la croissance du PIB (Produit lieiér Brut) resterait également faible avec un
taux attendu de 1,7 % et ce, du fait de la failel@gsla consommation privée et de l'arrivée a akpm du
plan de relance de I'économie du gouvernementdédér

La croissance de l'activité mondiale atteindra % en 2011 selon le FMI (Fonds Monétaire
International) mais avec une tres forte variabditére zones.

C- Finances publigues

Les grandes orientations des finances publiques lgsuannées a venir sont présentées dans le
rapport économique, social et financier associé doi de finances 2011 ainsi que dans la loi de
programmation des finances publiques 2011-2014.

L'hypothése retenue par le Gouvernement est une dssance de 2 % en 2011 et une inflation
anticipée de 1,5 %avec un objectif de ramener le déficit public &6du PIB en 2011 (le traité de
Maastricht fixe un objectif a 3 %), 4,6 % en 20326 en 2013 et 2 % en 2014...

Le déficit 2011 est évalué a 92 milliards d'eurada différence des collectivités territorialestdEpeut
effectivement voter son Budget en déficit et ménmarfcer ses dépenses de fonctionnement par
emprunt !).

Pour se faire, le gouvernement entend limiter la @issance annuelle des dépenses publiques a
0,8 % en volume en 2011 alors qu'elle a augmenté 8¢ % en 2009 et 1,8 % en 2010...

Pour les collectivités locales, le gouvernementetaiir une évolution des dépenses publiques locaes
0,6 % en 2011 (soit plus de deux fois moins quddtion prévisionnelle). Chiffre qui ne pourra aacun
cas étre atteint !

Cependant, la dette publique continuerait d'augmerdgr, selon méme les preévisions
gouvernementales, pour atteindre 86,2 % du PIB en@.1 (les criteres de Maastricht fixe ce seuil a 60
%) pour connaitre un pic a 87,4 % en 2012.

A noter que la dette de I'ensemble des collectividocales ne représente que 8,2 % du PIB.

Les taux de prélevements obligatoires devraiegirenter en 2011 pour atteindre 42,9 % du PIB.

Toutes ces prévisions reposent sur un effort tgmitant de diminution des dépenses publiques et
une réduction significative des niches fiscalesoeiales.



Concernant le Budget 2011 de I'Etat, les dépenées & I'administration générale et territoriale
baissent de 5,6 %, celles liées aux relations &secollectivités territoriales de 4,2 %, celleseh a la
politique des territoires de 12,9 % et celles lides sports, a la jeunesse et a la vie associatey&s6 %.

Les dépenses liées a I'écologie et au développetueaible baissent de 6 %, les dépenses pour éaetile
logement de 2,5 % et celles pour la solidaritéégalité des chances de 2,7 %

Par contreles charges de la dette augmentent de 6,3 %.

Ces baisses de créedits couplées au gel des dotaiale I'Etat, aux incertitudes sur I'évolution des
ressources locales et la réforme territoriale vonpénaliser l'investissement local, qui représente p

de 70 % de l'investissement public, et va pénaliséa croissance et I'emploi.

* *

IlI- LOI DE FINANCES INITIALE POUR 2011 / LOI DE FINANCES
RECTIFICATIVE POUR 2010

Il s'agit ici de présenter, a grands traits, lesgypales dispositions financieres et fiscales eones
dans la loi de finances initiale pour 2011 (l0i2010-1657 du 29 décembre 2010) et la loi de finence
rectificative pour 2010 (loi n° 2010-1658 du 29 ebre 2010) qui intéressent spécifiguement les
communes.

Les dispositions ayant trait aux EPCI (Etablissemmétublics de Coopération Intercommunale),
aux Départements et aux Régions ne seront pabacdées. En particulier, les problématiques liéés a
suppression de la Taxe Professionnelle (qui coecérexclusivement la Communauté de Communes) ne
seront pas étudiées ci-apres.

Ces lois transcrivent l'objectif gouvernemental wbeluction des dépenses publiques et les
collectivités vont devoir participer a cet effortipqu'il est prévu le gel, sur 3 ans, de leurstiamnts.

Par ailleurs, la loi de finances rectificative pd&@010 entraine une réforme d'ampleur de la fiscali
l'urbanisme applicable en 2012 et consacre le ipend'une révision partielle des valeurs locatives
cadastrales.

A- Les concours financiers de I'Etat aux communes

Pour 2011, la loi de finances fixe le montant desripcipaux concours financiers aux
collectivités locales a un total 55,3 milliards deros contre 55,52 milliards en 2010 a périmétre
constant.

Au final, cette loi prévoit le gel en valeur denleloppe des concours financiers sachant qu'au sien
de cette enveloppe, il y a des évolutions difféiegs et se sont notamment les compensations
d'exonération qui servent ainsi de variable d'ajusint pour respecter cette décision de gel.

Ce gel des concours financiers de I'Etat aux dbliees locales est prévu par la loi de
programmation des finances publiques de 2011 a.2Dad s'agit donc que de la premiére année de mis
en ceuvre.

A noter quiil n'y a désormais plugl'éffort financier de I'Etat en faveur des collgités
territoriales’ mais de simples "ansferts financiers de I'Etat vers les collectisitérritoriales, nouvelle
appellation plus large que les seules dotatiombaétes aux collectivités, ce qui n‘augure rierbbde pour
les années a venir en la matiére pour les coliegsiverritoriales.

La DGF (Dotation Globale de Fonctionnement)principale dotation de I'Etat aux collectivités
locales, voit son montant fixé chaque année endeoFinances et ne fait désormais plus I'objet d'une
indexation automatique, ce qui est inquiétant pesircollectivités qui ne peuvent désormais pluscho@r
quel sera le montant de cette dotation a court atem terme alors méme qu'elle constitue le pritcipa
concours de I'Etat. Faute d'indexation, cette dwtapourrait baisser fortement une année et menacer
I'équilibre financier des collectivités sans préavi
En 2011, le montant de la dotation est fixé a 43 j@@liards d'euros a champs constant.



Pour rappel, jusqu'en 2009, cette dotation évok&ldn un taux additionnant l'inflation prévisiotiee
de lI'année de versement + 50 % du taux de croisssmtannée précédente et en 2010, elle avaiti&vol
déja moins, a hauteur uniqguement de 50 % de liofigorévisionnelle mais le maintien de cette sienpl
indexation aurait couté trop cher a I'Etat en 2011.

Les dotations de base des communes sont gelées aiveau de 2010 et la dotation de garantie est
gelée voire diminuera jusqu'a 6 % pour certaindleatvités selon leur niveau de potentiel fisdah peu
plus de 6000 communes seraient concernéees pabeagtte selon I'Association des Maires de France.
Les différentes dotations de base qui composeRdk ("population” sur la base de la population téeé
au T janvier 2008, "superficie”, "garantie” et "compation de la part salaire") évoluent selon un rghm
propre dans le cadre d'un gel global de la dotaioniveau national.

Par ailleurs, il est notamment prélevé sur la D&%5 millions d'euros pour prendre en compte le
transfert de la TASCOM (Taxe sur les Surfaces Coroes) de I'Etat aux EPCI (pas vraiment un
transfert de fiscalité comme cela avait été anndorséde la suppression de la TP) !

Difficile de savoir aujourd'hui, si la commune \&ga DGF gelée ou si elle subira une baisse...

La DGD (Dotation Générale de Décentralisation)qui a pour objectif de compenser le colt des
transferts de charges opérés par I'Etat aux colitgs, évoluait traditionnellement comme la DGF.
Elle est cependant gelée a son niveau de 2010le®©rcharges transférées par I'Etat aux collecsivité
augmentent, elles, chaque année, la différenceaddmc étre prise en charge par les collectivigds s
compensation.

La DSR (Dotation de Solidarité Rurale) qui a notamment pour objectif de tenir compte des
charges que certaines communes supportent pouilbegrtau maintien de la vie sociale en milieu reta
de l'insuffisance de leurs ressources fiscalegyrpsse globalement de 6,23 % par rapport a 20LBet
troisieme fraction de cette dotation est crééepsiglur potentiel financier, pour les communes désde
10.000 habitants parmi celles éligibles au moins& des deux premiéres fractions ("Bourg centrell po
les communes de moins de 10.000 habitants chefs e canton ayant un faible potentiel financier et
"Péréquation” pour les communes de moins de 10t@Mitants avec également un faible potentiel
financier) et ce, afin d'aider les communes rurldsplus defavorisées.
Le montant de cette®3® part de la DSR dite "fraction cible" est dotée 28627 millions d'euros
correspondant & un montant moyenne par communiblélige 2362 euros (les attributions allant de 25
euros a 24.000 euros par commune).

Il ne s'agit nullement d'une augmentation netter pesicollectivités car ces fonds supplémentaires
sont prélevés sur les compensations fiscales quindent d'autant !

La DGE (Dotation Globale d'Equipement) et la DDRo{@ion de Développement Rural) sont
fusionnées dans une nouveldetation d'Equipement des Territoire Ruraux (DETR) dont le montant
est gelé comparé a 2010. Par la suite, le monemketie dotation évoluerait (?) en fonction du tdex
croissance de la formation brute de capital fixe agministrations publiques.
La DETR est destinée aux intercommunalités de mien80.000 habitants et aux communes de moins de
2000 habitants ainsi qu'aux communes entre 20@0.800 habitants ayant un potentiel financier moyen
par habitant inférieur a 1,3 fois le potentiel fioger moyen par habitant des communes de 200008@0.
habitants. La commune pourrait ainsi perdre le fiéméle cette dotation (ex-DGE) qui a servi, leaéas
précédentes, a financer les principaux équipenoemsnunaux.
Par ailleurs, la DETR sera repartie au niveau natientre Départements selon différents criteres
(population regroupée dans des EPCI, densité, petténancier, ...). Les credits resteraient attébypar
le Préfet, aprés avis d'une commission d'élus ceg®pau niveau départemental, en vue de la réafisati
de projets d'investissement (mais aussi des dépatesdonctionnement nécessaires au démarrage du
projet) dans les domaines économique, social, emwémental et touristigue ou favorisant le
développement ou le maintien de services publigwiéau rural.

Le produit global deamendes de police et de circulatigrhors radars, sera reparti entre |'Etat et
les collectivités locales a hauteur respectiverdemt7 % et 53 %. Le produit sera réparti par le i@odes
Finances Locales en vue de financer des opératiestinées a améeliorer les transports en commue et |
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circulation. Ces fonds serviront également a sutiwener les communes se dotant d'un systéme de PV
électroniques et le FIPD (Fond InterministérieRiévention de la Délinquance).

Le Fonds d'Aide pour le Relogement d'Urgencgqui est une aide de I'Etat aux communes
prenant en charge le relogement d'urgence de pesarccupant des locaux présentant un danger pour
leur santé ou leur sécurité ou la réalisation deatx interdisant I'acces a ces locaux) est re¢ondu
jusqu'en 2015 et est financeé par un prélevemefdaillions d'euros sur la DGF.

La dotation annuelle forfaitaire pour les communes sont amenées a délivrer lpasseports
biométriques est reconduite en 2011 a hauteur de 5030 eurosfaion pour les stations en
fonctionnement.

Cette somme a été évaluée forfaitairement a 30 adtevité de la station, elle méme calculée subdse
de 2500 titres par an. A noter que cette compesast largement inférieure (plus de 6 fois !) aux

évaluations effectuées par I'AMF (Association desrbt de France).

Les Fonds Départementaux de Péréquation de la Taxe Heassionnelle (FDPTP)sont "mis
entre parentheses” en leur forme actuelle et raméplgpar une dotation de I'EtaDdtation de
Compensation des Reversements aux Communes Défagge} basée sur le montant des FDPTP de
2009. Ces dotations resteront réparties par lessé€llsnGénéraux au profit des communes les plus
défavorisées.

Une grande réforme est a prévoir sur ces fond9#&8.2

La Dotation Nationale de Péréquation (DNP)qui a pour objectif de permettre une meilleure
répartition des ressources entre collectivitésuetegt versée en fonction de l'insuffisance desowses
fiscales des communes, voit son montant augmentdralgment de 6,17 % comparé a 2010 (part
"principale” et part "majoration").

Le FCTVA (Fonds de Compensation de la TVA)évolue "librement" en fonction des
investissements des collectivités locales.
Pour rappel, il ne s'agit pas d'une aide de I'Rtais d'un simple remboursement de la TVA sur les
investissements des collectivités locales. Il att&j040 milliards euros en 2011.
Sont désormais éligibles au FCTVA les investissamignmobiliers réalisés par les collectivités lesagn
matiere d'offres de soins (centre médicaux, ...)iajne les dépenses engagées pour la couverture du
territoire en téléphonie mobile et en acces intef@r lieu et place d'opérateurs privés...).

Une fois limpact de la réforme de TP pris en ctanp est appliqué un taux de minoration de
11,22 % sur lescompensations d'exonérationsversées par I'Etat aux collectivités territoriales
(exonérations pourtant décidées par I'Etat). Cegpensations servent ainsi de variable d'ajusteif@nt
de respecter la norme d'évolution "zéro volume"aesours financiers de I'Etat aux collectvités.

A compter de 2012, il est crée Wonds National de Péréquation des Recettes Fiscales
Intercommunales et Communales (FNPRFgalimenté par un prélevement sur les recetteslésades
communes et EPCI a hauteur de 0,5 % en 2012, 1260E3) 1,5 % e, 2014 et 2 % en 2015.

Le prélevement concernera les communes dont lefeiténancier par habitant est supérieur a 1j5 e
potentiel financier moyen national des communeset reparti entre EPCI dont le potentiel finanper
habitant est inférieur au potentiel financier pabitant moyen de I'ensemble des EPCI. Ensuites RSI
bénéficiaires reverseront, chaque année, a leumsncmes membres une fraction, d'au moins 50 %, des
sommes ainsi pergues.

Un rapport sera soumis au Parlement par le Gounemneau I septembre 2011 pour préciser les
conditions de fonctionnement de ce fonds.

Les dotations attribuées aux collectivités locale2011 seront donc globalement réparties comme sui



Montant

Dotations (en milliards d'euros)

DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) 41,265
DSI (Dotation Spéciale Instituteurs) 0,26
Dotation "Elu local” 0,65

DETR (Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux) 0,616
DGD (Dotation Générale de Décentralisation) 1,513

Compensations d'exonérations :

DCTP 0,363

Réduction fraction recettes TP 0,172

Perte d'allocations compensatrices 0,463

Autres 2,354

Dotation de Compensation des Reversements aux 0.419

Communes Défavorisées (Ex-FDPTP) '
Autres subventions - Mission " Relations avec les
o o . 2,685
collectivités territoriales

Fond de solidarité pour les catastrophes naturelles 0,00
Dotation pour les titres sécurisés 0,19
Amendes de police 0,657

FCTVA 6,040

B- Autres dispositions concernant les communes

Lesvaleurs locatives cadastralesont I'objet en 2011 d'une revalorisation forfagade 2 % pour
les propriétés baties et propriétés non baties.

Par ailleurs, la loi de finances rectificative pd010 organise une révision en profondeur des
évaluations cadastrales des locaux professionnas application en 2014 (sachant que la référence
actuelle remonte a 1970, il était donc temps !MteCetvision n'est malheureusement pas générake maai
concerne que les locaux professionnels et les ¥ocamnmerciaux, les locaux d'habitation ne sont dmag
concernés et resteront encore évalués sur lesesrii&és en 1970.

Le nouveau systeme d'évaluation proposeé seraigfendune méthode tarifaire par secteur en lieu
et place de la méthode par comparaison avec "tgpal. Un tarif représentatif par secteur serafligpé
aux surfaces pondérées des locaux et mis a josreésuans a partir de I'évolution des loyers co@std.a
procédure sera menée par une commission déparmers valeurs locatives des locaux professionnels
qui s'appuiera sur les CCID (Commission Communetelthpbts Directs).

Un point d'étape sera fait avant 2014 afin d'évde® éventuels transferts de charges entre coatribs
du fait de cette réforme.

Quant auxplafonds de revenusa ne pas dépasser pour bénéficier d'exonératadragiements,
dégrévements ou plafonnements de la taxe d'hatitati de la taxe fonciere sur les propriétés bétmes
sont relevés de 1,5 %
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La politique d'abattement applicable a la taxe d'haitation est modifiée en profondeur.
L'abattement obligatoire pour charge de famillalégl0 % de la valeur locative moyenne des hadniist
de la commune pour les 2 premiéres personnes gezhat a 15 % pour les suivantes, pouvait jusqu'a
présent étre librement majoré de 5 ou 10 % pacdesmunes. Désormais, ces taux pourront étre majorés
entre 1 et 10 %.
De méme, l'abattement général a la base et I'atbetespécial a la base pour les revenus modestes
(facultatifs tous les deux) pourront varier de 11586 au lieu de 5, 10 ou 15 % précédemment
A noter que les taux et majorations dont désormigisés par deux pour les enfants en garde alternée

Les EPCI peuvent désormais instadaetaxe d'habitation sur les logements vacantdepuis plus
de 5 ans sous réserve gu'ils disposent d'un PLég{®mme Local de I'Habitat) a I'exception du temri
des communes ou cette taxe existe déja (cas d'Aire)

En 2005, undaxe d'habitation sur les résidences mobiles terstres avait été votée mais ses
décrets d'applications n'étaient jamais parus !
Une nouvelle taxe forfaitaire annuelle sur les désces mobiles terrestres occupées a titre d'habita
principal est donc créée pour la remplacer ettastié forfaitairement & hauteur de 150 euros peaivane
entre 0 et 10 ans, 100 euros entre 10 et 15 axsnéeation au-dela). La procédure de paiement tle ce
taxe sera déclarative (!) et les recettes espéndses...
Le produit sera réparti nationalement entre les mames disposant d'une aire d'accueil ou de grand
passage pour les gens du voyage.

Un tiers du produit de I3GAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantespercue sur les
activités d'extraction de granulats servira dés@mafinancer les dépenses liées a I'environnemeat
I'entretien des voiries des communes ou sont exdgieices carrieres (au moins 50 %) ou qui en sriiss
les inconvénients.

C'est le Comité des Finances Locales qui assuaaaphrtition de ces sommes entre communes.

Enfin, une importanteréforme des taxes et participations d'urbanismeest prévue avec
application au ¥ mars 2012.

Les 8 taxes (dont la taxe locale d'équipementlestd régimes de participations exigibles lors de la
délivrance d'un permis de construire sont ainsiptangs par 2 taxes :

- Une taxe d'aménagement qui remplace la Taxe eatBluipement, la taxe départementale pour
le financement des CAUE (Conseils Architecture Wibme et Environnement), la taxe départementale
des espaces naturels sensibles, la participatinrpeagrammes d'aménagement d'ensemble et des taxes
locales propres a I'lle de France et a la Savoie.

Cette taxe est composée d'une part communalerst part départementale.

La part communale est instituée de plein droit disscommunes disposant d'un PLU (Plan Local
d'Urbanisme). La taxe pourra varier de 1 a 5 %tetralre, sur justificatifs, jusqu'a 20 % dans slesteurs
bien identifiés ou les besoins en équipements gaiBbint plus importants.

La loi uniformise également les bases d'applicatiten la taxe en supprimant les 9 catégories de
constructions existantes actuellement qui avaieatene un tarif différent.

Il existe également une part départementale aflarit % a 2,5 %.

- Un versement pour sous-densité qui vise a limitgalement urbain, en instaurant un seuil
minimal de densité par secteur, qui va concerriacipalement les grandes villes et leur périphérie

La commue sera amenée a deélibérer courant 201desuttossiers pour remplacer sa TLE actuelle
pas la nouvelle taxe d'aménagement.

Par ailleurs, a compter dd'janvier 2015, sont supprimés, la participation mp@accordement a
I'égout, la participation pour non-réalisation dacps de stationnement, la participation pour veies
réseaux, le versement pour dépassement du plaégatide densité, ...

Il est annoncé un montant global de recettes igees a celui percu actuellement mais avec une
répartition surement tres différentes entre comraune



Les attributions de compensation versées par les ElP aux communespeuvent désormais étre
diminuées en cas de diminution des bases imposehtesinant une baisse de leur produit fiscal (CFE,
CVAE, IFER et TASCOM).

Enfin, unfonds d’amorcageest crée, a compter dd' Janvier 2011, en faveur des communes
faisantl’acquisition des équipements nécessaires a I'uskation du proces-verbal électronique.
Les communes peuvent ainsi bénéficier d’'une pagtmn financiere a concurrence de 50 % de la dé&pen
et dans la limite de 500 euros par terminal (satchatin terminal colte aux environ de 1000/120@®ur
TTC).
Ce systeme, déja utilisé par quelques communesagrtd; présente de nombreux avantages :
- Traitement plus rapide des infractions par lageomunicipale et facilitation des taches de tragat
(plus de PV "papier" a gérer et classer, plus déi@edes paiements, etc...).
- Plus de carnets a souche a acheter, ...
Ce systeme consiste, en effet, a saisir les PMal®snement sur un terminal-assistant personri2AjP
en lieu et place des actuels carnets a souchdgauisfractions relevées sont transmises par iatearun
centre spécialisé national qui édite et envoi Ml domicile des personnes en infraction.
En 1 an, ce type de terminal est ainsi rentabiliséait des taches administratives en moins a gérer

* *

[11- SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE

Un point précis sur la situation financiere dedanmune, au sortir de I'exercice 2010, sera présenté
au cours de cette méme séance du Conseil Munisipalla base des données issues du Compte
Administratif 2010 de la commune.

V- APPROCHE PROSPECTIVE DES GRANDES ORIENTATIONS DU
BUDGET PRIMITIF 2011 (Budget principal et Budgets annexes )

Il s'agit ici de fixer, a grands traits, les pripa&lies recettes et dépenses qui seront a prendre en
compte lors du vote du Budget primitif 2011 deileewqui pourrait intervenir fin mars/début avriD21.

A noter qu'il s'agit la d'un cadre général d'évoluiet que les arbitrages budgétaires finaux seront
réalisés dans les semaines a venir.

A- Dépenses de fonctionnement

1- Personnel municipal - Effectifs :

Plusieurs départs a la retraite d'agents municipawant lieu en cette année 2011 (des agents ayant
effectivement anticipé leur demande de départ switeécent vote de la loi portant réforme des itesa:

- M. Morandin, Chauffeur-pelliste au servicédirie, Fétes et Cérémonigsavec un départ a la retraite au
01/01/2011 : non remplacé.

- M. Prataviera, Agent polyvalent au serviélrie, Fétes et Cérémonigsvec un départ a la retraite au
01/04/2011 : Remplacé en interne par un agent liatuent affecté au sein du servidéspaces Verts
(pour raisons médicales) ce qui va donc nécessiteecrutement au sein de ce dernier service.

- M. Cazade, Plombier au servid@dtiments, avec un départ a la retraite au 02/05/2011 : itaoé avec
un recrutement externe en cours.



- J. Garbay, Responsable du serviEattetien Batiments avec un départ a la retraite au 01/06/2011 : A
remplacer.

- M. Dauba, Peintre au servicBatiments, avec un départ a la retraite au 01/07/2011 : [ftacé en
interne par un autre agent, actuellement macoeclasser pour raisons médicales du senB&ifents,

ce qui va engendrer le recrutement d'un nouveawm@gur ce dernier service.

- Mme Dufau, Responsable du servi€éénances, avec un départ a la retraite au 01/08/2011 : tacgée
avec le recrutement en cours d'un Directeur Adrrati§ et Financier.

Le remplacement de Mme Dufau pourrait avoir efte0&/06/2011 et celui de M. Cazade au 01/04/2011 et
ce, du fait de la nécessité d'une période de Yeflantre agents notamment pour le serviadnces ou
une période de deux mois serait prévue et d'un pmisle remplacant de M. Cazade.

Tous ces remplacements s'effectueront, dans le meifiavorable des cas, a colt constant mais plus

vraisemblablement a codt inférieur pour la commune,les agents partant a la retraite étant
généralement au sommet de leur carriere indiciaire.

M. Brouste qui travaille actuellement au servi€gnances$ resterait salarié du Centre de Gestion
(service "Remplacement") jusqu'au 31/05/2011 puwisriait étre stagiairisé au®1ljuin 2011 (sans
incidence financiere notable pour la commune).

M. Sanchez, professeur de guitare I'‘école munieipdé musique, passerait de 7h a 8h
hebdomadaires de cours au 01/09/2011 pour faire gada demande croissante de cours pour cet
instrument.

Un poste de Directeur Administratif et Financieraiecrée en remplacement de Mme Dufau qui
part a la retraite. En effet, au regard des pets@scbudgétaires qui pésent sur les collectivibésles
pour les années a venir, il s'avére aujourd’huessgire d'assurer une meilleure gestion prospedése
ressources humaines et des finances communal&ireaeur Administratif et Financier sera ainsi iéa
notamment de la gestion financiere et de la gestes ressources humaines de la collectivité eitsera
rattaché aupres de la Direction Générale des Sardie la Mairie, au sein du PéRetvice aux Usagers et
Ressourcés et placé sous l'autorité directe du Directeun&él des Services.

Cet emploi, a temps complet, pourrait étre pourauym fonctionnaire appartenant au cadre d'empkss
rédacteurs territoriaux (Rédacteur / Rédacteurcipa / Rédacteur chef) ou au cadre d'emplois des
attachés territoriaux (Attaché / Attaché principal)

Concernant les emplois saisonniers, le méme nochonecrutements est a prévoir sur 2011 (10
pour la piscine municipale de juin a septembreBEESAN ou BNSSA ; 4 pour les services techniques ;
1 pour les visites de I'Eglise Sainte Quitterie)

Un agent pourrait étre recruté sous contrat auceiBatiments sur une durée de 4 mois afin de
faciliter les travaux de réaménagement internega@er au sein de I'H6tel de Ville.

Des crédits seront prévus pour pourvoir au remplacg d'agents en arrét de travail en 2011 et
notamment de la chargée de communication en comgéatiernité (remplacement par un mi-temps, l'arrét
de travail en question tombant en période estivale)

2- Personnel municipal - Charges financieres :

Comme chaque année, le GVT (Glissement Vieillessghiiicité) d0 notamment aux avancements
d'échelons automatiques des agerdff¢t carrieré) et aux avancements de grades et promotionsgger
décidés par la collectivité, devrait conduire a angmentation globale et mécanique de la masseatala
de la commune de l'ordre de 2 a 4 %.

Les avancements de grades et promotions interredédécette année auront effet a compter dijuin
2011.

A noter ici, la décision gouvernementale de gedevdleur du point d'indice des fonctionnaires sur

les 3 prochaines années.
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En 2011, la réforme de la catégorie B, édictéeonatement toute fin 2010, sera également mise en
application concréte ce qui va conduire a proforelémmodifier les échelonnements indiciaires et la
structure des différents cadres d'emplois de cagdd (fusion de cadres d'emplois, revalorisations
indiciaires, diminution de durées d'avancement,avec un codt non négligeable pour la commune mais
difficile a chiffrer a ce jour tous les textes aldt pas encore parus.

Le systeme de GIPA (Garantie Individuelle de PouwvdiAchat) a été reconduit par le
gouvernement en 2011. Ce systéme vise a attrimesindemnité aux agents bloqués au sommet de leur
grade depuis plus de 4 ans en compensant, schéeratqt, I'inflation de cette période ou leur traigat
n'a pas augmenté indépendamment de leur volonté.

Au niveau des charges, lI'année 2011 a vu une hdusS®IC, des cotisations IRCANTEC (caisse
de retraite des agents non titulaires et des fomatires effectuant moins de 28h/semaine) et dersbg
autres cotisations patronales ainsi qu'un reléverdéndice de certaines catégories de personnel de
catégorie C, ...

Comme tous les ans désormais, la commune sera amagpg&yer des contributions patronales de
rattrapage a la CNRACL (Caisse de retraite destifmmtaires effectuant plus de 28h/semaine) auxtagen
ayant été sous contrat a un moment donné pour iliaeM qui ont été depuis titularisés (par exengee
emplois saisonniers titularisés méme dans d'aattesnistrations).

Les frais & payer au titre de la Médecine profesmtie auprés du Centre de Gestion des Landes
seront en augmentation de prés de + 10 %.

Cette année encore, il sera offert aux agentsat@gss techniques la possibilité de bénéficier, au
choix, du paiement des heures supplémentairestedfes le samedi et le dimanche des fétes patronales
(dans la limite de 12h/agent).

Une refonte du régime indemnitaire des personneisicipaux pourrait étre engagée en 2011 du
fait notamment de la parution de textes au nivedional (Prime de Fonction et de Rendement, ...).

3- Personnel municipal - Autres dépenses de fonctio nnement :

La commune va poursuivre, en 2011, sa politiqus tretive de formation des personnels
municipaux dans le cadre de son plan de formatiginsgra axé, cette année, autour des formations
suivantes :

- Formation CACES (Certificat d'Aptitude a la CoitduEn Sécurité). Des CACES (valables 5 ou 10 ans
selon les types de véhicules) sont a renouvelex aenée.

- Formation "Habilitation électrique". Renouvellemé'habilitations valables 3 ans.

- Formation a la conduite de véhicules. Cette foiona mise en ceuvre depuis 5 ans maintenant, a pour
objectif de sensibiliser les agents sur les risdiéssa la conduite de véhicules et a vocatiorétestdre a
tous les agents amenés a conduire des véhiculgsipaux. La ville a obtenu IePrix départemental de la
sécurité routiere en entreprise 200%ur ses actions et ne déplore, a ce jour, aacaient automobile
grave. Cette formation sera également ouverte gsx €

- Formation a la conduite de VUL (Véhicule UtilitaiLéger). Cette formation sera ouverte, en 2012, a
agents municipaux. Si un simple permis B suffitipoonduire un VUL, l'usage de ces veéhicules nétessi
cependant des compétences spécifigues notammetg shargement, les manceuvres, et®'ou une
formation spécialisée.

- Formation au Code de la Route. Formation quirenaaun trés bon retour en 2010 et sera donc redendu
cette année. Cette formation sera également ousextélus.

- Formation a I'éco-conduite.

- Formation aux premiers secours mises en pladison avec I'antenne locale de la Protection|€igt
formation & l'usage du DSA (Défibrillateur Semi éwiatique) dont 3 sont installés en ville. Cette
formation sera également ouverte aux élus.
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- Formation "Gestes et postures”.

- Formation sur la conduite d'entretiens d'évatuatiestinée aux chefs de service du fait de laregpjon
prochaine de la notation des fonctionnaires ren@glapar un systeme d'évaluation individuelle des
performances (dispositif de formation en cours égociation avec le CNFPT, gratuité attendue).

- Formation sur l'accueil des enfants handicapémiieu scolaire (dispositif de formation en couls
négociation avec le CNFPT, gratuité attendue).

Par ailleurs, des formations plus spécifiques sgrmposées :
- Formation au logiciel de gestion des marchésigsilsicquis par la commune fin 2010 et installé debu
2011.
- Complément de formation au logiciel de gestios iderventions techniques installé en 2010.
- Complément de formation au logiciel de gestistalié au niveau des cuisines centrales.
- Formation sur la réglementation publicitaire agent et un élu).

Conformément aux dispositions |égales en viguenrcnédit & hauteur de 5 % du montant des

indemnités brutes des élus municipaux sera inscriBudget principal 2011 au titre de la formation
continue des élus municipaux.

4- Autres dépenses de fonctionnement :

Cette année, la commune a créée sa commission aoaerdiaccessibilité.
En effet, la réalisation d'un diagnostic completcdessibilité aux personnes handicapées de I'etseied
batiments communaux a été engagée en 2010 et dehimets spécialisés mandatés, SOCOTEC et
APAVE, a cet effet. Un état précis par batiment agaux a réaliser et de leur colt a été produi2®10
alaville.
Reste donc désormais a déterminer les travauxedsitilité a réaliser au niveau notamment desast
espaces publics. Par ailleurs, face aux coltsélmas des travaux d'accessibilité a mettre en esawr
niveau des divers batiments communaux, il conveedtablir des priorités dans les travaux a réalis
A noter que la mise en accessibilité des ERP (Bs#hents Recevant du Public) des collectivitéalésc
a été évaluée, au niveau national, a 17 milliatdsrds (étude Dexia de mai 2010) et que le chaeser
gigantesque au niveau communal et devra, de ®&iliglar sur plusieurs années !
L'objectif 2015 apparait aujourd’hui peu réalisteragard de la masse et du colt des travaux &eeali
(sans aides de I'Etat).

A noter également ici que d'aprés un rapport tiéian du Grenelle de I'Environnement, le codt
de l'audit et de la rénovation du parc tertiairbljguen terme énergétique est estimé a 56 millidtesros
pour les collectivités locales !

La commune a également mandaté, cette année, umecg@our remettre a jour son document
unique (obligation réglementaire).

Le marché, lancé par la commune courant 2010, diemaal’assurances va permettre de diminuer
de prés de 60.000 euros le montant annuel de tiotisapayées par la ville en 2011 le tout avec des
garanties plus importantes qu'auparavant (une aégation de pres de 40.000 euros est a versepEh 2
sur les cotisations dues au titre de I'année 20khéen assureur de la commune, d'ou les 60.068se
d'économies prévus et non les 100.000 euros comnaaes antérieurement).

Cette somme servira a financer I'expert recrutdgpaommune pour 6 mois au niveau des cuisines
centrales afin d'améliorer et d'optimiser le fometiement de ce service. Le colt de cette prestaéom
effectivement pris en charge par le Budget priric3@d1 de la commune ou la source d'économie existe
pour financer ces prestations et car il a été déngi qu'il s'agissait d'une assistance de la commun
(Budget principal) vers son Budget annexe (Cuisaezdrales).

Par ailleurs, seront menées, cette année, plusengaétes publiques (Modification du PLU,
implantation centre E. Leclerc ...), le lancementnd'unouvelle délégation de service public pour
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l'organisation des spectacles taurins dans legsr@mors courses landaises) et des marchés detfmesn
et de services seront a relancer, d'ou des frgsriants a prévoir pour des annonces a publier dass
journaux.

Une somme devra étre prévue au Budget 2011 potgalssation d'une étude liee a la
nouvelle réglementation, en vigueur at jhnvier 2012, sur la légionellose qui oblige a deslyses
annuelles des conduites d'eau chaude et a un relem8uel des températures de tres nombreux sites
municipaux (camping, sites sportifs, etc....). La cmme a ainsi mandaté un cabinet pour étudier les
possibilités techniques existantes en la matié&é-(eleve, ...) et le laboratoire départementalldewies
pour procéder a de premieres analyses en 2011.

B- Recettes de fonctionnement

Concernant les dotations étatiques (DGF, DSR 2" et 3™ fraction, DGD, ...), I'Etat n'a pas
encore notifié a la commune le montant exact qua sffectivement versé en 2011 (cette notification
devrait intervenir normalement courant mars 201ll)en est de méme pour la compensation des
exonérations des taxes locales décidées par (Edae d'Habitation et Taxes Foncieres) dont la comanm
ne connait pas, a ce jour, le montant.

Néanmoins comme expliqué plus avant dans la pregserte, la commune doit s'attendre a une
contraction de la plupart de ces dotations.

En matiere de fiscalité locale, I'Etat n'a toujopes notifié a la commune le montant des bases
d'imposition applicables pour I'année 2011. Cegdbasront néanmoins en augmentation d'au moins 2 %
entre 2010 et 2011 pour le béati et le non batieetda fait de I'augmentation forfaitaire décidée If{tztat
dans la loi de finances pour 2011.

C- Dépenses d'investissement

1- Batiments publics :

Il s'agira de réaliser des travaux d'aménagememiveaau de I'Hotel de Ville afin de déplacer le
service Finances - Paitau I étage, de créer un bureau pour le Directeur Adimatif et Financier au
1*" étage également et de rendre enfin accessiblepuhlic, et notamment aux personnes handicapées ou
a mobilité réduite, les servicedJrbanisme, Cadastre et Cimeti€rgui seront implantés en rez-de-
chaussée dans les locaux actuellement occupés panvice Finances - Paié
A cette occasion, les fenétres dliétage de la Mairie donnant sur la Rue Gambettiaesgrchangées.
Une partie de ces travaux sera réalisée en régikepaervices municipaux et l'autre partie paregmise
(cablage informatique, ...).

Il conviendra également de payer le solde des wraea les révisions de prix pour le chantier des
cuisines centrales qui serait ainsi soldé défiaitient cette année.
Un peu de matériel sera également a acquérir petuéquipement (tables d'extérieur pour le restauran
d'entreprises, bancs, petit matériel de cuisine, ...)
Il sera proposé de mettre ces dépenses d'investssesur le Budget principal de la ville en 201ih af
d'avoir fin 2011 un état précis du budget annéXeisines Centraléset du colt de fonctionnement de ce
service hors investissement et amortissement.

La commune pourrait également envisager la réaisat'importants travaux de couverture au
niveau de la toiture du cinéma ou des fuites anténstatées.
La commune pourrait également poursuivre les travBiétanchéité engagés au niveau de la toiture des
anciens abattoirs.
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Suite a des séries de cambriolages, des alarmestamsions seraient installées au niveau du
centre d'animation et de la piscine municipale.
La rénovation du systeme d'alarme incendie delé&oanicipale de musique serait également a réalise
Des travaux de menuiserie pourraient étre engagé@svaau de plusieurs logements appartenant a
la commune.

2- Equipements scolaires et périscolaires :

La commune poursuivra sa politique d'équipemen@édetes maternelles et élémentaires (mobilier,
informatisation, ...).

Les jeux de la cour du groupe scolaire Francoiseudi et du Centre de Loisirs pourraient étre
renouvelés cette année.

Des travaux de pluvial et d'engravement seraiegia@ds au niveau du parking de I'AFCA
(Association Francaise de Cirque Adapte).

3- Equipements sportifs :

La piste des planeurs de l'aérodrome sera ré-engéean 2011.

La commune poursuivrait sa politique d'équipemsptstifs (achat de petits matériels notamment
au niveau de la salle Omnisports).

La commune va étre conduite a changer la quaaittoties cages de football de ses terrains qui ont
été fabriqués en interne par les services munigigame sont pas certifiés NF alors que cettefiation
est désormais obligatoire comme I'a recemment tappéréfecture a la commune.

4- Patrimoine historigue et équipements culturels :

Continuation de la politiqgue d'achat d'instrumeatgsmusique pour I'école municipale de musique
(avec subvention du Conseil Général).

L'année 2011 permettra de terminer les travaurédevation au niveau de la Halle aux Grains en
ce qui concerne les parements intérieurs et ext8riéélectricité et I'éclairage.

5- Equipement et informatisation des services munic ipaux :

Continuation de la politigue dinformatisation desrvices municipaux (renouvellement de
matériels).

La commune pourrait se doter de deux PDA permettiausi a la police municipale de dresser des
PV électroniques en lieu et place des contravestapier. Ces achats sont subventionnés a 50 % par
I'Etat et seront rentabilisés dans I'année poaootamune (plus de PV a acheter, beaucoup moinsteda
administratives de traitement...).

Achat de matériels et de véhicules nécessairesl@ton fonctionnement des services municipaux.
Il sera a envisager, en 2011 ou 2012, I'éventuelreellement de la balayeuse de voirie.

6- Equipements de sécurité :

Suite aux préconisations proposées par le docum@qtie, il conviendra de prévoir des crédits
pour I'achat de matériels aux normes et de disfsodé sécurité (escabeaux, ...).

Par ailleurs, des travaux de ventilation des espaeeaient a réaliser au niveau des batiments du
Centre Technique Municipal.
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Faisant suite a la réalisation des diagnosticce&sibilité au niveau des batiments communaux,
des crédits pourraient étre ouverts pour commeancéaliser les travaux a mettre en ceuvre en la&neati
Un panneau indicateur de vitesse supplémentairggbétre acquis en 2011.

7- Environnement :

La commune poursuivrait le renouvellement de diveobiliers d'extérieurs (centre ville, lac du
Brousseau, etc...).

8- Animations :

Des achats complémentaires d'illuminations de so#ét a prévoir cette année au niveau notammerd de |
Place de la Cathédrale.

Des chalets de noél pourraient également étre squpui la commune pour créer un marché de noél au
niveau de cette place.

9- Aménagement urbain

Une consultation de maitrise d'ceuvre serait laneéte année par la commune pour la réalisation,
sur 2012 et sous réserve, bien évidemment, de fde veffective des terrains municipaux pour
I'implantation du centre commercial E. Leclerc,tdeaux d'aménagement des Rues Gambetta, Maubec,
Philibert, Victor Lourties et de la Calle Nanar.

10- Acquisitions foncieres :

Il conviendra de prévoir un Budget pour des peiifsats de terrains.
Il conviendra d'examiner l'opportunité d'achat d'parcelle d'1,8ha située entre la salle Omnisports
et la Rue Chantemerle en vue de la réalisatiored'@serve fonciere par la commune.

11- Cimetiére :

La commune devrait continuer les reprises de cameslans les cimetieres de la ville (processus
engagé depuis quelgues années maintenant).
Un columbarium pourrait également étre acquis p@ammetiere communal.

12- Subventions d'équipement :

Il s'agira notamment de payer au SYDEC le colraleatix commandés en 2009 et 2010 : travaux
de réseau et d'éclairage au niveau du secteur Ity travaux de fibre optique au niveau du secte
Bellevue, travaux de réseaux au niveau du chemirLatsarade, travaux d'éclairage au niveau de
Birebouteille, de I'impasse Levrier,ainsi que des travaux a engager en 2011.

Par ailleurs, il sera a verser une participatiansgndicat des rivieres du Sud-est Landais pour
I'entretien de cours d'eau sur le territoire comahun

La commune devra poursuivre le versement de fdedsoncours a la SATEL dans le cadre de la
conduite de l'opération liée a I'éco-quartier deidiaqui devrait désormais connaitre une accélgmati
rapide avec le lancement de la consultation poahdex d'un maitre d'ceuvre.
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La commune continuera, en 2011, la mise en cewyrbopération Facades et le versement des
subventions correspondantes aux propriétairesegdldes travaux de rénovation de leurs immeubles.

De plus, des fonds de concours seraient a vers2dEha l'Institution Adour pour la réalisation de
travaux au niveau des digues.

Un fonds de concours serait également versé aan@mauté de Communes pour I'aménagement
de la Place du Tursan.

D- Recettes d'investissement

Il conviendra de reporter les restes a réalisaeeeattes (soit 592.949,68 euros) ainsi que d'ieclur
le FCTVA 2010 (413.350,04 euros), les dotations amnortissements a hauteur de 388.799,13 euros (qui
sont également une dépense de fonctionnementegtartie ou la totalité de lI'excédent de fonctionest
constaté en 2010 (total de 636.677,84 euros) s#igepla Taxe Locale d'Equipement.

La commune ayant conventionné l'an passé avect |#Etaespecté ses engagements, elle percevra
désormais le FCTVA a n+1 (au lieu de n+2).

E- Budgets annexes

1- Budget annexe "Garages"

Concernant le Budget annexé&adrage$, la commune ne devrait pas engager de travaux
particuliers au niveau des garages situés sousédema en 2011.

Les recettes dégagées par la location des placsetatiennement (dont 1 est encore a louer a ce
jour) vont ainsi servir a régler les frais de fooohement courant du garage (assurance, électricijéet
surtout a rembourser les annuités de I'empruntcsibymr la commune en 2006 pour la réalisation des
travaux de mise aux normes (rendus obligatoiresapaglementation).

Afin de faciliter la trésorerie de ce Budget annexee petite subvention d'équilibre du Budget
principal est néanmoins a envisager cette année.

2- Budget annexe relatif au lotissement communal "L es Vergers de Chicas" :

Ce budget serait clos en 2010 avec un excédenllBl@& euros qui serait reporté sur le Budget
principal 2011.

3- Budget annexe relatif au lotissement communal "L es Chénes" :

Cette année, I'ensemble des travaux seront acle¢vascommercialisation va enfin débuter avec
les premieres ventes de lot attendues.

Des efforts importants de communication ont été€darpar la commune pour favoriser la cession
des lots de ce lotissement communal (annonces ldamsesse, flyers largement diffusés, panneaux
d'information, site Web, ...).

4- Budget annexe relatif aux "Cuisines Centrales" :

Il s'agira de la premiére vraie année d'activit€@®udget annexe qui va regrouper les dépenses de
fonctionnement ayant trait aux cuisines centradehdt alimentaires, frais de personnels et autes f
divers type électricité, produits d'entretien, péléne, ...) et percevra les recettes issues déssvda repas
aux scolaires, a la maison de retraite, au podadmicile, au restaurant d'entreprises.
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Une subvention d'équilibre sera a revoter cetteearpour permettre d'équilibrer ce budget qui
sinon serait déficitaire (les repas scolaires étandus, de fait, a perte car le prix ne couvrégement
que le colt des denrées alimentaires et non lssdegpersonnel, I'amortissement du matériel, ¢tc...

Cette année et a titre exceptionnel, et afin dtaveé vision claire du colt de fonctionnement de ce
service, les dépenses de matériels nécessairexuasixes seraient prises en charge sur le Budget
principal.
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